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[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ ǎǳǊ 5ǊƻǇǘ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ƎƛǊƻƴŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ ŘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ [ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩ9ƭŀƴ DƛǊƻƴŘŀƛǎ !ǘƘƭŞǝǎƳŜ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜΦ  

aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ tŀǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ 
ƎƛǊƻƴŘƛƴΦ 

   {ǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜΣ 

   [ŀǳǊŜƴŎŜ IŀǊǊƛōŜȅΣ {ŞƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ DƛǊƻƴŘŜ 

CƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΤ 

ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ {ǇƻǊǝǾŜ Řǳ {ǘŀŘŜ [ŀƴƎƻƴƴŀƛǎ !ǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 

ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aƻǊƎŜŀǳΣ  ŘŜ ƭΩ9ƭŀƴ DƛǊƻƴŘŀƛǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ tŀǳƭ 

¢ǊƻŎƳŜǘΣ ŘŜ [ŀ wŞƻƭŜ !ǘƘƭŞǝǎƳŜ aŀǊŎƘŜ {ŀƴǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 9ǎǘŜƭƭŜ {ƻǳǉǳŜǎΣ  

ŀ ǇƻǊǘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ ŘŜ ŎǊƻǎǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŘŜ      

.ŜŀǳǎŞƧƻǳǊ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ƎƛǊƻƴŘƛƴǎΦ  

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎǊƻǎǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΣ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

.ƛŜƴ ǎǇƻǊǝǾŜƳŜƴǘΦ 

#ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔÓ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅ ÄÅ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ 

3ÔÁÄÅ ,ÁÎÇÏÎÎÁÉÓ !ÔÈÌïÔÉÓÍÅ Ⱦ %ÌÁÎ 'ÉÒÏÎÄÁÉÓ !ÔÈÌïÔÉÓÍÅ 
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#ÅÓ ÄÅÒÎÉÅǮÒÅÓ ÁÎÎÅǲÅÓȟ ÏÎ ÎÏÔÅ ÕÎ ÅÎÇÏÕÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÏÕÒÓÅÓ ÎÁÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÃÒÏÓÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÓ 
ÔÒÁÉÌÓȢ #Å ÓÕÃÃÅǮÓ ÅÓÔ ÃÏÎÓÅǲÃÕÔÉÆ ÁǮ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÃÅÔÔÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌȭÁÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 

.ÉÃÈÅǲÓ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌȭÈÉÖÅÒȟ ÌÅÓ #ÈÁÍÐÉÏÎÎÁÔÓ ÄÅ 'ÉÒÏÎÄÅ ÄÅ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ ÁǮ 'ÉÒÏÎÄÅ-ÓÕÒ-
$ÒÏÐÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒÏÎÔ ÁǮ ÃÏÕÐ ÓÕǶÒ ÕÎ ÒÅÎÄÅÚ-ÖÏÕÓ ÉÍÍÁÎÑÕÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÔÈÌÅǮÔÅÓ ÅÎ ÑÕÅǶÔÅ 
ÄÅ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÄÅǲÐÁÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÉȢ  

,Å $ÅǲÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÈÅÕÒÅÕØ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÃÅÔ ÅǲÖÅǲÎÅÍÅÎÔȢ %Î ÓÏÎ ÎÏÍȟ ÊÅ ÔÉÅÎÓ ÁǮ ÒÅÍÅÒÃÉÅÒ ÌÅ 
3ÔÁÄÅ ,ÁÎÇÏÎÎÁÉÓ !ÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅȟ Ìȭ%ǳÌÁÎ 'ÉÒÏÎÄÁÉÓ !ÔÈÌÅǲÔÉÓÍÅ ÅÔ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ ÐÏÕÒ 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÔ ÃÈÁÌÅÕÒÅÕÓÅȢ  

4ÒÅǮÓ ÂÅÌÌÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁǮ ÔÏÕÔÅÓ ÅÔ ÁǮ ÔÏÕÓ Ȧ 
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